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ПАСПОРТ ОБЪЕКТА



ВОВЛЕЧЁННЫЕ ЛИЦА И РАМКИ ПРОЕКТА
Границы процесса: от получения задания о разработке рабочей программы на новый 

учебный год до утверждения рабочей программы заведующей ДОУ. 

Руководитель проекта: Заместитель заведующей Косинова А.А.

Команда проекта:

Старший воспитатель     Педагог-психолог         Учитель-логопед                  Воспитатель

Беззубцева Э.И.                Хромина О.В.                Болдырева Е.Г.            Австриевских Л.И.



Проблемы

ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА

 Большие временные затраты на написание рабочих программ.

 Отсутствие четкого алгоритма написания и согласования рабочих 

программ.

 Нарушение педагогами сроков подачи рабочих программ на 

утверждение. 

 Неудовлетворенность педагогов организацией процесса 

документационного оформления программ.



ЦЕЛИ И ПЛАНОВЫЙ ЭФФЕКТ 

ЭФФЕКТЫ:

1. Сокращение времени протекания процесса на 72%.

2. Создание электронной базы проектов программ педагогов.

3.Разработка алгоритма написания и согласования рабочих программ.

Наименование цели Текущий

показатель

Целевой

показатель

Сокращение времени протекания 

процесса 
163 часа 69 часов

Повышение уровня удовлетворенности 

педагогов организацией процесса 

документационного оформления программ 

40 % 90 %



КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ПРОЕКТА

№
ФАЗЫ И ЭТАПЫ ПРОЕКТА НАЧАЛО ОКОНЧАНИЕ

1 Старт проекта. Разработка паспорта проекта 27.06.2021 30.06.2021

2 Анализ текущей ситуации. Картирование процесса 01.07.2021 07.07.2021

3 Разработка карты идеального и целевого 

состояния процесса

08.07.2021 11.07.2021

4 Выявление коренных причин проблем, 

формирование предложений по их решению

12.07.2021 14.07.2021

5 Защита выработанных предложений по 

совершенствованию (плана мероприятий )

15.07.2021 18.07.2021

6 Реализация плана мероприятий 19.07.2021 22.08.2021

7 Контроль (производственный анализ) 

и стандартизация результатов

23.08.2021 28.08.2021

8 Закрытие проекта 01.09.2020

9 Мониторинг стабильности результатов 02.09.2021 09.09.2021



Заместитель 

заведующей

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ (ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ») 

КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

вход Педагоги 

Информирование о 
необходимости 

разработки рабочей 
программы на 

новый учебный год

Подготовка проекта 

рабочей программы

Рассмотрение проектов 
РП, согласование на 
рабочих совещаниях

1

Корректировка 

проектов рабочих 

программ

Согласование 

проектов рабочих 

программ

Старший 

воспитатель 

ШАГ 3

Педагоги

ШАГ 4

Заместитель 

заведующей

Члены 

педагогического 

совета

Подготовка приказа об 

утверждении рабочих 

программ 

6

2

ВВП                        

(время 

протекания 

процесса) 

163 часа

ШАГ 5
ШАГ 6

выход

4

ШАГ 1 Параметры шага 1 

рабочий день- 7 час.

Параметры шага 

10 рабочих дней – 70 час.
Параметры шага 3 

рабочих дней – 35 час.

Параметры шага 5 

рабочих дней-35 час.

Параметры шага 2 

рабочих дня-14 

час.

Параметры 

шага 1,5 час

6

2

ШАГ 2

Заведующая 

ДОУ

3

5

Параметры 

шага 30 мин.
ШАГ 7

Утверждение 

рабочих 

программ на 

Педагогическом 

совете

Отсутствие времени на 

своевременное 

предоставление 

информации

Отсутствие времени на 

своевременное 

получение информации

Несвоевременная 

подготовка проектов РП

Нарушение структуры 

РП, ошибки в 

планировании

Накладки 

во времени 

педагогов при 

подготовке 

документации 

Накладки по 

времени во время 

приема проектов 

для согласования

7



ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

Федеральный 

уровень-

проблем не выявлено

Региональный 
уровень-проблем не 

выявлено

Уровень ДОУ

1.Значительные временные затраты на разработку 

проекта рабочей программы

2.Большое количество согласований

3.Нарушение педагогами сроков сдачи проектов рабочих 

программ

4.Неудовлетворенность администрации ДОУ 

качеством работы педагогов

5.Недовольство педагогов необходимостью 

неоднократной корректировки программ

6.Накладки сдачи проектов РП66

7.Отсутствие понимания частью 

педагогического коллектива алгоритма 

согласования РП

1

2

3

4 5

6

7



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ
ПРОБЛЕМА СПОСОБ РЕШЕНИЯ ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ

Несвоевременная 

информированность 

педагогов о 

необходимости 

разработки РП на новый 

учебный год

Размещение информации 

в электронной форме в 

группе педагогов ДОУ

12 час.

Несвоевременность 

подготовки педагогами 

РП

Использование шаблона 

проекта рабочей 

программы

35 час.

Незнание педагогами 

структуры рабочей 

программы

Использование шаблона 

проекта рабочей 

программы

2 час.

Несвоевременность 

корректировки рабочих 

программ

Использование 

мессенджеров, 

электронной почты

20 час.



Заместитель 

заведующей

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ (ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ») 

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ 

вход Педагоги 

Информирование 
педагогов о 

необходимости 
разработки РП на 

новый учебный год 
в сетевой папке

Изучение шаблона проекта 
рабочей программы. Подготовка 
проекта. Изучение инструкции 

согласования. Рассмотрение проектов 

РП, внесение 

рекомендаций

1

Корректировка 

проектов рабочих 

программ

Согласование 

рабочих программ

Старший 

воспитатель 

ШАГ 3

Педагоги

ШАГ 4

Заместитель 

заведующей

Члены 

педагогического 

совета

Подготовка приказа об 

утверждении рабочих 

программ 

ВВП                        

(время 

протекания 

процесса) 

69 часа

ШАГ 5
ШАГ 6

выход

ШАГ 1 Параметры шага 1 

час

Параметры шага 

2 рабочих дня– 14 час.
Параметры шага 2 

рабочих дня – 35 час.

Параметры шага 2 

рабочих дня-14 час.

Параметры шага 3 

час.
Параметры 

шага 1 час.

ШАГ 2

Заведующая 

ДОУ

Параметры 

шага 1 час.
ШАГ 7

Утверждение рабочих 

программ на 

Педагогическом совете

Ошибки педагогов в 

планировании



ДОРОЖНАЯ КАРТА 

ПО СОКРАЩЕНИЮ ВРЕМЕНИ ПЕДАГОГОВ НА 

РАЗРАБОТКУ И УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧИХ ПРОГРАММ

Проблема Причины Планируемые 

мероприятия

Ответственный 

исполнитель

Сроки 

Значительные 

временные затраты 

на разработку 

проектов РП

Отсутствие четкого 

алгоритма написания 

проекта РП

Разработка шаблона 

проекта РП для 

каждой возрастной 

группы

Старший воспитатель 

Беззубцева .И.

19.07.2021-29.07.2021

Отсутствие 

понимания частью 

коллектива  

педагогов алгоритма 

согласования РП

Человеческий фактор Размещение шаблонов 

проектов РП в сетевой 

папке 

Заместитель 

заведующей Косинова 

А.А.

30.07.2021-09.08.2021

Недостаточное 

изучение Положения о 

разработке и 

утверждении РП 

педагогов

Разработка 

инструкции 

согласования проектов 

РП

Изучение педагогами 

инструкции 

согласования проектов 

РП

Воспитатель 

Австриевских Л.И.,

педагог-психолог 

Хромина О.В.

10.08.2021-11.08.2021



ДОРОЖНАЯ КАРТА 

ПО СОКРАЩЕНИЮ ВРЕМЕНИ ПЕДАГОГОВ НА 

РАЗРАБОТКУ И УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧИХ ПРОГРАММ

Проблема Причины Планируемые 

мероприятия

Ответственны

й исполнитель

Сроки 

Нарушение 

педагогами 

сроков сдачи 

проектов РП

Человеческий 

фактор

Усиление 

исполнительской 

дисциплины

Старший 

воспитатель 

Беззубцева Э.И.

12.08.2021-

15.08.2021

Загруженность 

заместителя 

заведующей

Многозадачнос

ть

Делегирование 

полномочий 

заместителя 

заведующей узким 

специалистам ДОУ

Заместитель 

заведующей 

Косинова А.А.

16.08.2021-

17.08.2021



ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

БЫЛО:
 Значительные временные затраты на 

разработку проекта рабочей программы

 Недовольство педагогов 

необходимостью неоднократной 

корректировки программ

 Нарушение педагогами сроков сдачи 

проектов рабочих программ

 Отсутствие понимания частью 

педагогического коллектива алгоритма 

согласования РП

СТАЛО:

 Сократилось время протекания 

процесса на 58% 

 Создана электронная база проектов 

программ педагогов

 Разработан алгоритм написания и 

согласования рабочих программ

 Повысился уровень 

удовлетворенности педагогов 

организацией процесса 

документационного оформления 

программ 



МОНИТОРИНГ СТАБИЛЬНОСТИ РЕЗУЛЬТАТОВ

Показатели, соответствующие поставленным 

целям

Сокращение времени протекания процесса

 Повышение уровня удовлетворенности 

педагогов организацией процесса 

документационного оформления программ 

 Создание электронной базы проектов 

программ педагогов.

 Разработка алгоритма написания и 

согласования рабочих программ.

Источники информации Хронометраж протекания процесса, 

продолжительность процесса

Метод сбора информации Наблюдение 

Ответственный за сбор информации Старший воспитатель Беззубцева Э.И.

Технология обработки и анализа информации
Сравнительный анализ



ЧЕК-ЛИСТЫ ПО РАЗРАБОТКЕ РАБОЧЕЙ 

ПРОГРАММЫ



АЛГОРИТМ СОГЛАСОВАНИЯ 

РАБОЧИХ ПРОГРАММ


