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Отсутствие стандартов 
Сфера услуг
Стереотипность мышления 
Отторжение  

Специфика реализации проектов бережливого 
управления в сфере образования



Основные понятия бережливого управления



Основные понятия бережливого управления

Процессы

Добавляющие ценность Не добавляющие ценности
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Основные понятия бережливого управления
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Основные понятия бережливого управления
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Картирование визуальное поэтапное отображение процесса для 
выявления потерь

I этап II этап III этап IV этап

Картирование 
текущего состояния 

процесса

Анализ потока 
создания ценности 
текущего состояния 

процесса

Картирование 
потока создания 

ценности в 
будущем

Разработка плана 
мероприятий по 

достижению 
желаемого 

состояния системы











КАНБАН













Гемба - место выполнения 
рабочего процесса, для для 
полноценного понимания 

ситуации необходимо  
собрать факты и 

непосредственно на месте 
принять решение



Кайдзен – это здравый смысл, 

помноженный на упорство и терпение.

Э.Штайн



СПАСИБО 

ЗА ВНИМАНИЕ!

Электронная почта: gnitatyana_ta@beliro.ru

+7 (4722) 34-17-78, +7 (4722) 34-40-08

308007 г. Белгород, ул. Студенческая, 14

Сайт в сети Интернет: http://new.beliro.ru


